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Kommunfullmaktige

Kommunplan 21 53 Summa mal och
5 kommunovergripande indikatorer

2 finansiella mal malnedbrytningar indikatorer
(43+10)

Program 83 172 = 329

MSP - SHP - NP

indikatorer

Namnder 7 namnder Bolag  5polag - Gavle Stadshuskoncernen Summa mal, indikatorer

Ml 141 (134+7) o 53 (48 + 5) och aktiviteter

Indikatorer 145 (118 +27) Indikatorer 83 (68 +15) — 4
Aktiviteter 22 Aktiviteter 16 —

Uizl 298 453 38 Summa total

mal indikatorer aktiviteter — 789+
exkl. 7 KF-mal 401 strategiska + 52 finansiella 22 namnd + 16 bolag

Ej inkluderade styrsignaler: Styrande dokument sdsom 6versiktsplan (OP), policys, strategier, dvriga program, riktlinjer och handlingsplaner
(t.ex. kulturpolitiskt program och grundsyn hallbarhet).
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Struktur for kommunkoncernplan

o
=
. )
Langsiktig riktning (,q
&

"Ekonomisk styrka
fér en vélfard att
lita pa”

Fokus for mandatperioden

Kommunens

uppdrag Politisk

huvudskrivelse

Arlig plan och uppf6ljning

Langsiktiga politiska Effekt-och I - : :
J begs|urt) legitimitetsmal Arets politiska prioriteringar och Avrlig till trearig bt::églet BN M

- verksamhet forflyttningsuppdrag Investerinasolan
- ekonomi gsp

Tillitsfullt forhallningssatt God ekonomisk hushallning
Lagstadgade dokument, lagstiftningar, forordningar och EU direktiv

- = Kommunfullmaktige beslutar D = Namnder beslutar
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Kommunkoncernplanen
som tydligt ramverk for

= namnder, bolag och

forbund

Namnder, bolag och forbundens
verksamhetsplaner baseras pa ramar fran
kommunkoncernplan.

| trearig budget och finansiella
mal
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» Bolagens agardirektiv uppdateras sa att bolagens
bidrag till helheten blir tydlig.

ushallning « Strukturer for aterrapportering och uppféljning
1) el e mojliggor att kunna styra mot gemensamma mal
och prioriteringar.
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Nu ska vi prata om MAL: ©
Gavle
Mal som mater effekt Mal som mater legitimitet
Effektmal Legitimitetsmal
Vad astadkommer vi for Hur forvaltar vi skattemedlen?
Gavleborna? Ekonomi, lag, forordning samt

riskhantering.

...och vi ska prata om varfor de kraver olika former av uppfoljning
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Gavle

Effektmal och legitimitetsmal

Effektmal Legitimitetsmal
. Det vi vill astadkomma for invanaren, Det vi maste gora for att vara en trovardig
Vad det ar o 1 gy : -
forandring och forbattring och laglig aktor
Drivs av Politisk ambition och prioritering Lag, forordning, grunduppdrag
Fragan vi staller Gor vi skillnad och for vem? Uppfyller vi kraven?
Uppfadljning Uppdragsdialog — Larande Kontroll — avvikelse mot krav
A Namnd, bolag eller forbund med utpekad |Varje namnd, bolag och férbund inom sitt
nsvar
samordnare lagstadgade uppdrag

www.gavle.se .



Tre forslag pa effektmal

Mal 1 - Barn och unga

Alla barn och unga i Gévle lamnar
férskolan, grundskolan och gymnasiet
med den kunskap och de férmagor
som behoévs for att leva ett
sjédlvstandigt liv.

Ansvariga namnder, bolag och forbund
Gymnasie- Vuxenutbildningsnamnden,

Kultur & fritid, Socialnamnden, KS
Gavlefastigheter, Gavlegardarna

Samordnare:
Forskole- och grundskolenamnden

Samarbetspartners utanfér koncernen:
Definieras senare

Mal 2 - Trygghet

Alla Gavlebor upplever trygghet i sin
vardag och tillit till sina medmé&nniskor
och offentliga aktérer. Ingen lamnas i
utanfoérskap.

Ansvariga namnder, bolag och forbund

Kultur & fritid, Forskole och Grundskole,
Stod & omsorg, KS. Gavlefastigheter,
Gavlegardarna, Gastrike Raddningstjanst

Samordnare:
Socialnamnden

Samarbetspartners utanfbr koncernen:
Definieras senare

&5,

Gavle

KOMMUMN

Mal 5 - Klimat

Kommunkoncernens egna utslapp ar
nara noll senast 2030, och genom
koncernens infrastruktur skapas
forutséttningar fér Gédvlebor och
foretag att ocksa stalla om.

Ansvariga namnder, bolag och forbund
Samtliga namnder Gavle Energi, Gavle

Hamn, Gavlefastigheter, Gastrike
Atervinnare m.fl.

Samordnare:
Kommunstyrelsen

Samarbetspartners utanfér koncernen:
Definieras senare

www.gavle.se
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Forslag pa mal

Gavle

. Barn och Unga: Alla barn och unga i Gavle lamnar férskolan, grundskolan och gymnasiet med den kunskap och de férmagor som

behdvs for att leva ett sjalvstandigt liv och forsorja sig sjalv.

. Trygghet: Alla Gavlebor upplever trygghet i sin vardag och tillit till sina medmanniskor och offentliga aktérer. Ingen lamnas i
utanforskap

. Naringsliv: | Gavle ar det enkelt att starta och driva foretag — fler foretag etablerar sig, vaxer och anstaller, och sysselsattningen
bland Gavlebor okar.

. Valfard: Gavlebor i alla aldrar méter en valfard som har kapacitet att ge dem det de behdver — aven nar befolkningens
sammansattning forandras. Vi arbetar forebyggande — med respekt for den enskildes sjalvbestammande och integritet, och med
fokus pa att frigéra och starka varje persons egna resurser.

. Klimat: Kommunkoncernens egna utslapp ar nara noll senast 2030, och genom koncernens infrastruktur och tjanster — fornybar
energi, hallbar logistik och cirkular avfallshantering — skapas forutsattningar for Gavlebor och féretag att stalla om.

. Miljo: Naturen i Gavle ar rik och levande — vattendrag, kust och gronomraden ar rena och tillgangliga, biologisk mangfald ékar och
Gavlebor har nara till natur i sin vardag. Mark, vatten och luft ar fria fran skadliga @mnen som paverkar manniskors halsa och
ekosystemens valmaende.

. Attraktivitet: Gavlebor upplever att deras narmiljé och lokala service ger dem det de behdver for ett gott liv i Gavle.

. Ekonomi: Gavle kommuns justerade egna kapital dverstiger 50 procent av skatter och bidrag, och arets resultat haller sig
konsekvent 6ver kommunens malniva under hela mandatperioden.

. Arbetsgivare: Gavle kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljé dar medarbetare trivs, stannar och
utvecklas — medarbetare och organisation tar gemensamt ansvar for att ratt kompetens finns dar den behovs
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Uppfoljning
Effektmal

Uppdragsdialog

Uppféljningen sker i I6pande samtal utifran
verksamhetens behov - pa flera nivaer,
med politiken och tjanstepersoner som
karna.

Infor ett uppdrag - gemensam forstaelse
Under pagaende uppdrag - félja upp

effekter, fanga férandringar, lara och
utveckla.

W14
Legitimitetsmal Gavle

KOMMUMN

Legitimitetsskapande
uppfoljning
Ger uppdragsgivare och invanare en

tillforlitlig bild av organisationens arbete,
resultat och ekonomiska stallning.

Delarsrapport april
Delarsrapport augusti
Arsredovisning december

Fokus: rakenskaper, riskhantering och
lagstadgad uppfdljning

Aven har ar dialog en viktig del av arbetet.

Bada mots i arsredovisningen och granskas av revisionen.

www.gavle.se
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Uppdragsdialog fér samspel, o
planering och uppfoljning el

Tjanste- Tjinste-
personer personer

Hur? o

Hur

Nulage Nylige

www.gavle.se )



Bikupor

Fragan att samtala kring:
Vad hérde ni, vad undrar ni éver, hur vill ni att vi ska bidra framat?

5 minuter

&5,

Gavle

KOMMUMN
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